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MIE MEHE OHHNE Zvwer crelich getrennt, aber stets in
Kontakt: Avel Bree (T, fotografiert in Lernbagen), Eigen-
tiimer des gleicknamigen Taschenhersrellers, hait grofe
Enicke migf senen Verwaltungsrar, dem quch der Anwal
Andreas Wiedemann (fotografier? ir Suttgarr) -jr:.g-i-.'mrt
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HAFTUNGSRISIKO Ein Job im Aufsichtsrat verlangt
viel Einsatz. Wer Konflikte mit dem Chef scheut oder
sich mit windigen Informationen abspeisen l&sst, wird
iIm Schadensfall zur Rechenschaft gezogen

er Aufsichtsrat hat die Geschiifits-
Dl‘ul:lmng zu liberwachen. Sagt das
Gesetz. Wenn er das nicht ordent
klich tut, macht er sich schadensersatz-
pllichtig und im schlimmsten Fall stral-
bar. Sagen die Gerichte, Das klingt nicht
eben einladend. doch Hans Bodensiein
mache der Job Spall, Der friihere IT-Chef
der Hannover Rikckversicherung ist in
Alversvellzel und seft Langerem atellver-
tretender Aufsichtsratschef beim Branmn-
schweiger IT-Dienstleisver CHC, einer AG.
oD wiar mal etwas Nedes, aber im bis
berigen Erfahmungsumfeld. Deshalb kann
fch viele Impulse geben =
Um sich allerdings vor den Haftungs-
risikben zu schiiczen, muss Bodensiein
manchmal den Spielverderber geben. 5o
kehnten er und seine Mitstreiter zundichss
eine Unternehmensbeteflipung ab, die
CRC-Viarstand Christian Krentel absegnen
lxssen wallee. Sic verlangten mehr In-
formationen oder hitten das Projeks
geknicki®, erinnert sich Krentel, Er war
damals sawer, Immerhin gehd hm das
Braunschweiger Unternehmen (400 Mit-
arbeiver, 32 Millionen Eure Umsatz in der
Gruppe) zu 75 Prozent. Doch dann haree
#r ein Einsehen: Jch habe den Aufsichts
rat nicht nach Hause geschicke, sondem
medne Hausaulgaben gemache. Die dud-
ten das nicht einfach abnicken.”
Wire Krentels Plan ndmlich schief-
gegangen, hitten die Kontrolleure das

Nachsehen gehabd. Egal ob in Aufsichis-
rat oder Beirat von AGs, GmbHs oder
Untermehmen anderer H:rht:«:ﬁ:lnrl, egul
ab geserzlich vorgeschrieben oder freiwil-
lig installiere: Wer zu allem Ja sagt, statt
#u kontrallieren, hafet persanlich fiir die
Folgen. Das hat sich flr die gro@en bor-
sennotierten Gesellschaften inzwischen
herumgesprochen, dafiir sorgen  seit
Langem Cesetzgeber, Gerichre und eine
immer kritischers Offentlichkeit. | MWas
vielen nicht bewusst s Fir inhaber-
gefithrie und Familemmternehmen jeder
Gridfie gilt nichis anderes”, sagt Rechis-
amwilin Regine Hagen-Eck aus dem
Stuttgarter Biiro von CM5 Hasche Sigle

‘Wenn aus Dankbarkelt Urtreve wird

Drer Bundesgerichtshof (BGH) schreibt
bed zustimmungspilichtgen Geschilfien
eine sorgfiltige Chancen- und Risiko-
ahschitzung auf Rasis der notwendigen
Informationen vor. Andernfalls verlerzen
Aufsichisrar oder Beirat thre Aufsichis-
piliche (Az.: 11 ZR 243/05). Kontrolle st
algo ein riskantes Unterfangen, und die
obersten Wachter an gut daran, die Ge-
fahren genau auszuloen.

Wie schnell Aufsichtsriite sich strafbar
machen, hat der Fall Mannesmann ge-
geigl, Alle haten &5 nur gul gemeinl,
waollten internationalen Gepflogenheiten
entsprechen, als sle den Elnsarz won
Elaus Esser nachtriglich mit 16 Millio
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Schadensersatz
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Lustimmung

Ler Aursichisrat muss eine Liste von
beschaften festiegen, fior die das Mana-
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Aufsichtsrite

nen Euro belobnmen. Der BGH befand
dagepen, = habe dem Untermsehmen
michis gebracht, cinen ausgeschisdenen
hitarbeiter #u motwieren, also habe
der Aufsichisrat das Geld verschlendert,
das sed als Unirewe strafbar (Az.; 3 5tR
A700 ).

Die Hafrungsrisiken hiingen von der
rechtlichen Konstruktion des Kontroll
gremiums ab. Bei der AG sind seine
Pilichten gesetzlich vorgegeben, es gibt
keine Mbglichkeit, die Haftung durch
Satzung oder Vertrag abzumildern. Das-
sielbse _gtl[ fiir Pichranefsichisrite, wie 5i
GmbHs mit Gber 500 Mitarbeitern wegen
der Mithestimmungegeserze brauchen
Entscheiden sich kleinere GmbH:s ader
andere Rechrsformen freiwillig fur einen
Aufsichtsrat oder Bedrar, kinnen sie
dessen Aufgaben, Verantwortung und
Haltung weitgehend frei festlegen.

Der Taschenhersteller Bres apwa, eine
GmbH & Co. KG, hatie frither einen
Beirat . mit rein berarender Funktion,
ohne weitere Rechee und Pllichten®, sagt
Gescllfsfihrer und Miteigentiomer Axel
Bree. Fben die klaszische Kaffeemande.”
Doch als umerwartet der Senlorchef
starh, erwies sich das Gremium als wahre
Rermung, Damals waren Axel Bree und
sein Bruder Philipp noch jung, der Beirat
managte den Ubergang, beriet die Fami-
lie, in der es noch zwei minderihrige

Kinder aus zweiter Ehe gab, coachibe
die Machlassverhandlungen wnd suchte
fiir die Zwischenzeit einen erfahrenen
Geschiftsfiihrer, 5o viel Einsarz beein-
druckne die Bree-Brider nachhaltig: Der
Beirat heile heue Verwabungsrat, be-
stellr, berit, beaufsicheige die Geschiifis-

fishrer und genehmigt ab einem be-
srimmiten Yolumen Planungen und Ent-
scheidungen.

Manches Aufsichesgremium wird von
den Firmenchets allerdings eher als Bsti-
ge Formalie empliunden. lm Gronde wol-
len sie jhren Laden als Ome-Man-Show
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